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             SUNUŞ

     Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

   Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

   Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

   Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ömer Faruk ALP

	Okul Müdürü
	Murat CANATAN
	Müdür Yard.

	Sezgin ÇEVİK

	Öğretmen
	Emel İNCEELLİ
	Öğretmen

	Zehra DEMİRCİ

	Öğretmen
	Sezgin ÇEVİK
	Öğretmen

	Funda AYDOĞDU

	Öğretmen
	Aslı PASİNLİOĞLU
	Öğretmen

	
	
	Öztekin KACAR
	Okul Aile Birl.Baş.

	
	
	Ahmet Cemali ÜNAL
	Veli


   BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf  Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

    Okulumuzun    Tarihçesi
     MUSTAFA ÜSTÜNDAĞ İLKOKULU
       Okulumuz ilçemizin güneydoğu yönünde Kaldırım ve Kayacık Tuz işletmeleri yolu üzerinde olup ilçenin yeni oluşan Tuzla mahallesinin orta kesimindedir. Okulumuz ilçenin köylerinden göç eden ve Tuzla işletmelerinde çalışan işçilerin yaptırmış oldukları kooperatif evlerinin bitişiğindedir.Okul inşaatı 1989 yılında Milli Eğitim Bakanlığı´nca başlatılmıştır. 1993/94 Eğitim-Öğretim yılında hizmete açılmıştır. Üç katlı olarak yapılan okulda 16 derslik 2  idare odası ve  salon olup kaloriferlidir. İlk açıldığında ismi Tuzla İlköğretim Okulu adını alan okulumuz daha sonra Milli Eğitim eski bakanlarımızdan  Mustafa ÜSTÜNDAĞ´ın ismi verilmiştir. Mustafa Üstündağ İlköğretim Okulu ilçemizde ilk defa 8 yıllık temel eğitim üzerinde açılmıştır. 2012/2013 Eğitim Öğretim yılında ilkokula dönüştürülmüştür.

      2018-2019  eğitim öğretim yılında 191 öğrenci ve 11 öğretmen ve 3  hizmetlisi ile eğitim-öğretim yapmaktadır. Okulumuz öğrenci velileri genel olarak tarım sektöründe ve serbest ticaretle uğraşmaktadırlar. 

      Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
      Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
            Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:  Ankara
	İlçesi: Şereflikoçhisar

	Adres: 
	Tuzla Mah.Süleymaniye Sk. No:9
	Coğrafi Konum (link):
	38°56'06.2"N 33°31'47.2"E

	Telefon Numarası: 
	3126876267
	Faks Numarası:
	3126876267


	e- Posta Adresi:
	709152@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://mustafaustundag.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	709152
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1993
	Toplam Çalışan Sayısı 
	14

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	86
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	105
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	191
	
	Toplam
	11

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 19
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 19

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 19
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	: 36
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	: 5


            Çalışan Bilgileri

       Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
             Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	1
	7
	8

	Branş Öğretmeni
	1
	0
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	8
	14


         Okulumuz Bina ve Alanları

     Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
             Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	17
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	50
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	30
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	610
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1400
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	610
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	18
	
	
	


          Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

     Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı


	12
	15
	27

	1-A


	10
	14
	24

	1-B


	11
	11
	22

	2-A


	9
	12
	21

	2-B


	7
	10
	17

	3-A


	11
	10
	21

	3-B


	13
	10
	23

	4-A


	6
	12
	18

	4-B


	7
	11
	18


  Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

    Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	9
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mhz

	
	
	
	


      Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	      Yıllar
	       Gelir Miktarı
	            Gider Miktarı

	2016
	5585
	2620

	2017
	5405
	3361,23


          PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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                Öğrenci Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	62
	20
	 1
	 1
	8

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	56
	20
	2
	2
	12

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	
	
	2
	15
	75

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	40
	32
	12
	2
	6

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	68
	14
	4
	2
	4

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	40
	24
	10
	8
	10

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	60
	22
	6
	2
	2

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	58
	19
	4
	5
	6

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	64
	16
	2
	8
	2

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	54
	14
	10
	4
	10

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	58
	12
	6
	4
	12

	12
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	32
	24
	14
	8
	14


 Öğretmen Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	 1
	3
	2
	 1
	 1

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	 2
	4
	2
	 1
	 

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	 2
	3
	3
	 1
	 

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	 1
	3
	3
	
	 2


	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	 1
	
	4
	
	 3

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	 1
	1
	3
	1
	 3

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	 
	
	2
	1
	 6

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	 3
	3
	 
	 
	 3

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	 1
	
	 3
	 
	 5

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	 1
	
	 2
	 2
	 4

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	 1
	1
	 2
	 1
	 4

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	 1
	5
	 1
	 1
	 1

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	 2
	7
	 
	 
	 


         Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	43
	15
	 4
	 5
	6

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	42
	15
	2
	2
	12

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	
	
	
	13
	60

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	40
	18
	9
	3
	3

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	51
	10
	5
	4
	3

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	32
	18
	10
	6
	7

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	45
	16
	4
	5
	3

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	44
	19
	4
	4
	2

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	48
	11
	3
	6
	5

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	42
	10
	8
	4
	9

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	44
	10
	4
	7
	8

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	61
	4
	3
	4
	1

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	29
	18
	10
	6
	10


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
    Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler

	Güçlü Yönler

	Kurumsal Kapasite
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Eğitim ve Öğretime Erişim

	1. Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının istenen seviyede olması

2. Eğitim politikalarının belirlenmesinde paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması

3. Yeniliğe ve gelişime açık insan kaynağı

4. Bakanlık teşkilatının modern yönetim yaklaşımlarına göre yapılandırılmasına yönelik çalışmalar

5. Köklü bir geçmişe dayanan kültür ve bilgi birikimini verecek personel


	1. Yeniliğe ve gelişmeye açık, öğretmen kadrosu

2. Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde kullanılması

3. Eğitimde teknoloji kullanımının artırılmasına yönelik projelerin yürütülmesi

4. Öğretim programlarının geliştirilmesinde katılımcı bir yaklaşımın benimsenmesi


	1. Kişilerin  ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek çeşitlilikte eğitim öğretim olması

2. Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursların çeşitli ve yaygın olması




	Mustafa Üstündağ İlkokulunun  Zayıf Yönleri

	Kurumsal Kapasite
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Eğitim ve Öğretime Erişim

	1. Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması 

2. Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması 

3. Bütçe dağıtımında objektif kriterlerin yetersizliği

4. Çalışanların motivasyon ve örgütsel bağlılık düzeylerinin düşük olması

5. Geçmiş yıllara ait veri, bilgi ve belgelere ulaşılabilmesine imkân sağlayacak bir arşivleme sisteminin bulunmaması

6. İzleme ve değerlendirme faaliyetlerinin yetersizliği

7. Yönetici kademeleri için kariyer ve liyakate dayalı atama ve görevde yükselme sisteminin yetersiz olması ve yöneticilerin görevde kalma süresinin kısa olması 


	1. Üstün yetenekli bireylerin eğitim ve öğretimine ilişkin politikaların yetersizliği

2. Okul ve kurumlarda sağlık koşullarının istenilen düzeyde olmaması

3. Sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizliği

4. Kişisel, eğitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersiz olması

5. Etkili bir yabancı dil eğitiminin olmaması

6. Ücretli öğretmen uygulaması

7. Bakanlık ile öğretmen yetiştiren kurumlar arasındaki işbirliği eksikliği


	1. Hayat boyu öğrenme kapsamındaki faaliyetlerinin tanıtımının yetersiz olması

2. Yurtdışında yaşayan vatandaşlarımıza yönelik sunulan eğitim imkânlarının ve izleme değerlendirme sisteminin yetersizliği  .

3. Zorunlu eğitimden ayrılmaların önlenmesine ilişkin etkili bir izleme ve önleme mekanizmasının olması gerekir.

4. Okul öncesi eğitim imkânlarının yaygın ve yeterli olması




GELİŞİM VE SORUN ALANLARI

Kurum içi ve dışı analiz sonucunda  okulumuz faaliyetlerine ilişkin gelişim ve sorun alanları tespit edilmiştir. 

.

	Mustafa Üstündağ İlkokulunun    Kurumsal Kapasitesi
	Mustafa Üstündağ İlkokulunun  Eğitim ve Öğretimde Kalitesi
	Mustafa Üstündağ İlkokulunun   Eğitim ve Öğretime Erişimi

	· Okul-aile birliği

· Okul ve kurumların fiziki kapasitesi

· Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

· Donatım eksikliği

· Mevzuatın sık değişimi

· Stratejik yönetim ve planlama anlayışı

· İş sağlığı ve güvenliği 

· Görev tanımlarının net olmaması

· Denetim hizmetlerine ilişkin yetki karmaşası

· Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu; mobil uygulamaların geliştirilmesi, yaygınlaştırılması

· Elektronik ağ ortamlarının etkinliği

· Arşiv yönetiminin yetersizliği

· İstatistik ve bilgi temini
	· Okuma kültürü 

· Öğretim programını inceleme

· Haftalık ders çizelgeleri öğrencilere göre zamanlanması

· Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin iyi kullanılması

· Okul sağlığı ve hijyen

· Okul güvenliği

· Zararlı alışkanlıklar 

· Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

· Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sistemi

· Mesleki ve teknik eğitimde arge çalışmaları 

· Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği 

· Yabancı dil yeterliliği


	· Okul öncesi eğitimde okullaşma

· İlköğretimde devamsızlık

· Temel eğitimden ortaöğretime geçiş

· Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

· Hayat boyu öğrenmeye katılım

· Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı




BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp eğitim öğretim hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz.
VİZYONUMUZ 
Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Bütün Canlılarının Yaşam Haklarına ve Çevreye Duyarlılık,

· Demokrasi ve  İnsan Haklarının Evrensel Değerleri,

· Özgünlük  , Girişimcilik,  Yenilikçilik, 
· Sanatsal Duyarlılık ve Sanat Becerisi,

· Ahlak  ve  Meslek Etiği ,
· Erdem , Dürüstlük  ,Saygınlık 

· Adalet  , Tarafsızlık ve Güvenilirlik  ,
· Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik,
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Eğitim öğretime her kademedeki bireylerin katılımını sağlamak.
	HEDEF 1.1  
	Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.

	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 1.1.1 
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	52,17
	60,00
	65,00
	75,00
	85,00
	95,00

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 1.1.2
	3-5 yaş grubu okullaşma oranı (%)
	12,00
	25,00
	35,00
	45,00
	60,00
	75,00

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 1.1.3
	6-9 yaş grubu okullaşma oranı (%)
	100,00
	100,00
	100,00
	100,00
	100,00
	100,00

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 1.1.4
	Geçici koruma altındaki yabancı öğrencilerin okullaşma oranı (%)
	25,00
	35,00
	45,00
	60,00
	70,00
	80,00

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 1.1.5
	Desteklenen şartları elverişsiz ailelerin oranı (%)
	62,50
	65,00
	70,00
	72,00
	75,00
	80,00

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 1.1.6
	20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	Eylem 1.1.1
	Erken çocukluk eğitiminden başlayarak üst öğrenim kademelerinde de devam edecek şekilde çocukların tüm gelişim alanlarının izlenmesi, değerlendirilmesi ve iyileştirilmesine yönelik oluşturulacak e-portfolyo ile ilgili iş ve işlemler yürütülecektir.
	Okul İdaresi
	01.09.2019

	Eylem 1.1.2
	Elverişsiz koşullardaki aileler,  il müdürlükleri ile işbirliği yapılarak desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	01.09.2019

	Eylem 1.1.3
	Okulumuzda 3-5 yaş grubunda, ailelere düşen maliyeti azaltacak düzenlemeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01.09.2019

	Eylem 1.1.4
	Ailelerin erken çocukluk eğitiminin gerekliliği konusunda farkındalığını artırmaya yönelik rehberlik ve bilinçlendirme çalışmaları artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	01.09.2019

	Eylem 1.1.5
	Farklı kurum ve kuruluşlar ile halk eğitim merkezleri iş birliğinde anne babalara yönelik çocuk gelişimi ve psikolojisi odaklı eğitimler yaygınlaştırılacaktır.
	Okul İdaresi
	01.09.2019

	Eylem 1.1.6
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	01.09.2019

	Eylem 1.1.7
	Erken çocukluk, çocukluk ve ergenlik dönemine ilişkin ebeveynlere yönelik destek eğitim programları yaygınlaştırılacaktır.
	Okul İdaresi
	01.09.2019

	Eylem 1.1.8
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul İdaresi-Muhtar
	01.09.2019

	Eylem 1.1.9
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
	Okul İdaresi
	01.09.2019

	Eylem 1.1.10
	İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01.09.2019

	Eylem 1.1.11
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	29.03.2018


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2:  Öğrencilerimizin  akademik başarısını ve sosyal faaliyetlere katılımını arttırmak.
	HEDEF 2.1  
	Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır..

	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.1.1
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 
	6,28
	7,00
	8,00
	9,00
	10,00
	12,00

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	2,39
	5,00
	7,00
	8,00
	12,00
	18,00

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 2.1.3
	Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulaması yapılan öğrenci oranı (%)
	0,00
	2,00
	3,00
	4,00
	6,00
	7,00

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 2.1.4
	Destek programına katılan öğrencilerden hedeflenen başarıya ulaşan öğrencilerin oranı (%)
	80,00
	85,00
	90,00
	92,00
	95,00
	100,00

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 2.1.5
	Destek eğitimden yararlanan engelli birey sayısı oranı
	50,00
	60,00
	70,00
	75,00
	85,00
	100,00

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	Eylem 2.1.1
	Okul düzeyinde Öğrenci Başarı İzleme Araştırması yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01.09.2019

	Eylem 2.1.2
	Velilerimize  özel eğitimler verilmesine yönelik tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	01.09.2019

	Eylem 2.1.3
	Destek eğitimleri, destekleme ve yetiştirme kursları, öğrenme güçlüğü çeken öğrencilere yönelik faaliyetler gerçekleştirilecektir.
	Okul İdaresi
	01.09.2019

	Eylem 2.1.4
	Bütün eğitim kademelerindeki öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	01.09.2019

	Eylem 2.1.5
	Öğrencilerimizin olay ve olguları bilimsel bakış açısıyla değerlendirebilmelerini sağlamak amacıyla bilim sınıfları oluşturma, bilim fuarları düzenleme gibi faaliyetler gerçekleştirilecektir.
	Okul İdaresi
	01.09.2019

	Eylem 2.1.6
	Öğrencilerimizin yetenek haritaları çıkarılacak ve yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım sağlamaları teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	01.09.2019

	Eylem 2.1.7
	Çocukların kendi bölgelerinin üretim, kültür, sanat kapasitesini ve coğrafi özelliklerini keşfetmesine, bitki ve hayvan türlerini, yöresel yemeklerini, oyun ve folklorunu tanımasına imkân sağlayan ders içi ve ders dışı etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	01.09.2019

	Eylem 2.1.9
	Okul ve eğitim ortamı, öğrenciler için daha çekici bir mekân haline getirilerek, öğrencilerin kişisel, sosyal, sportif ve kültürel ihtiyaçlarına cevap verecek çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01.09.2019

	Eylem 2.1.10
	İmkân ve koşulları bakımından desteklenmesi gereken okullara yönelik destekleme ve yetiştirme kursları yaygınlaştırılacaktır.
	Okul İdaresi
	01.09.2019

	Eylem 2.1.11
	Öğrenme güçlüğü yaşayan öğrencilerin tespit edilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01.09.2019

	Eylem 2.1.12
	Okulumuzdaki topluma hizmet uygulamalarının RAM’lar, özel eğitim okulları, STK’lar ve üniversiteler ile ilişkilendirilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	01.09.2019

	Eylem 2.1.13
	Riskli ve öncelikli alanlar tespit edilerek bütün süreçlerinin hizmet kalitesi artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	01.09.2019

	Eylem 2.1.14
	Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin  tanısına uygun eğitime erişmelerini ve devam etmelerini sağlayacak imkânlar geliştirilecektir.
	Okul İdaresi
	01.09.2019

	Eylem 2.1.15
	21. yüzyıl becerileri arasında yer alan okuryazarlıklara ilişkin farkındalık ve beceri eğitimleri düzenlenecektir
	Okul İdaresi
	01.09.2019

	Eylem 2.1.16
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odasının etkinliği artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	01.09.2019

	Eylem 2.1.17
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	01.09.2019

	Eylem 2.1.18
	Hedefledikleri başarıyı gösteremediği belirlenen öğrencilerin akademik ve sosyal gelişimleri için okulumuzda destek programları uygulanacaktır.
	Okul İdaresi
	01.09.2019


Stratejik Amaç 3: Becerili ve uyumlu bireyler yetiştirmek

	HEDEF 2.2  
	Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde, işgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak.

	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.2.1
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	2,62
	3,50
	4,00
	4,30
	5,00
	8,00

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 2.2.2
	Başka Kurumlarca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	0,00
	2,00
	3,50
	4,00
	4,50
	5,00

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	Eylem 2.2.1
	Bakanlığımız tarafından düzenlenecek olan çeşitli yarışma, organizasyon ve benzeri etkinliklere ilimiz okullarının katılımı teşvik edilerek öğrencilerimizin sosyal ve kültürel açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	01.09.2019

	Eylem 2.2.2
	İlimiz tarafından düzenlenecek olan çeşitli yarışma, organizasyon ve benzeri etkinliklere okullarımızın katılımı teşvik edilerek öğrencilerimizin sosyal ve kültürel açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	01.09.2019

	Eylem 2.2.3
	Öğretmenlerin yabancı dil becerilerinin geliştirilmesi için üniversitelerle iş birliği yapılarak teşvik edici uygulamalar geliştirilecektir.
	Okul İdaresi
	01.09.2019

	Eylem 2.2.4
	Bilim merkezleri ve müzeleri, sanat merkezleri, teknoparklar ve üniversitelerle iş birlikleri artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	01.09.2019

	Eylem 2.2.5
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	01.09.2019


Stratejik Amaç 3: Öğrenci ve öğretmenlerin yabancı dil yeterliliğini arttırarak uluslar arası projelere katılımı arttırmak.
	HEDEF 2.3  
	Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak

	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.3.1
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen oranı (%)
	9,09
	12,00
	13,00
	15,00
	18,00
	21,00

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 2.3.2
	Ulusal  proje ve yarışmalara  katılan öğrenci oranı (%)
	0,00
	1,00
	2,00
	3,00
	5,00
	6,00

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 2.3.3
	Ulusal  proje ve yarışmalara  katılan öğretmen oranı (%)
	0,00
	1,00
	3,00
	4,00
	5,00
	5,00

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 2.3.4
	Uluslararası  proje ve yarışmalara  katılan öğrenci oranı (%)
	0,00
	1,00
	2,00
	3,00
	4,00
	5,00

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 2.3.5
	Uluslararası  proje ve yarışmalara  katılan öğretmen oranı (%)
	0,00
	1,00
	1,00
	2,00
	2,00
	3,00

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 2.3.6
	Kurumda  yürütülen proje sayısı
	2,00
	3,00
	4,00
	5,00
	6,00
	8,00

	
	
	
	
	
	
	
	

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	Eylem 2.3.1
	Öğretmenler kişisel ve mesleki gelişimde sürekliliği sağlama konusunda bilimsel etkinliklere ve lisansüstü programlara katılmaları için teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	01.09.2019

	Eylem 2.3.2
	Öğrencilerin sosyal girişimcilik ile tanışarak toplumsal problemlere çözüm arama motivasyonu kazanması desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	01.09.2019

	Eylem 2.3.3
	Azalan ders çeşitliliğine bağlı olarak proje ve uygulama çalışmalarıyla öğrencilere ilgi ve yetenek alanlarında derinleşme fırsatı sağlanacak tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	01.09.2019

	Eylem 2.3.4
	Öğrencilerin ulusal ve uluslararası projelere katılımı özendirilecek ve bu bilginin öğrenci e-portfolyosunda yer alması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	01.09.2019

	Eylem 2.3.5
	Öğrenci ve öğretmenlerimizin işbaşında eğitim almaları ve yabancı dil becerilerini geliştirmelerine imkân sunan yurt dışı hareketlilik programlarına katılımları desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	01.09.2019

	Eylem 2.3.6
	Öğretmenlerin yabancı dil becerilerinin ve mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	01.09.2019


Stratejik Amaç 4: Standartlara uygun eğitim ortamı oluşturarak engellilere uygun bir kurum  oluşturmak.
	HEDEF 3.2  
	Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluşturmak.

	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.2.1
	Engellilerin kullanımına uygun lift, rampa sayısı
	1,00
	1,00
	1,00
	1,00
	1,00
	1,00

	PG 3.2.2
	Engellilerin kullanımına uygun tuvalet sayısı
	0,00
	1,00
	2,00
	2,00
	2,00
	2,00

	
	
	
	
	
	
	
	

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	Eylem 3.2.1
	Bakanlığımız  tarafından hayata geçirilecek “Okul Gelişim Modeli” ile ilgili iş ve işlemler yürütülecektir..
	Okul İdaresi
	01.09.2019

	Eylem 3.2.2
	Okul özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımı için küçük tadilatlarla uygun hale getirilecektir.
	Okul İdaresi
	01.09.2019


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	Genel Bütçe
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Valilik Ve Belediyelerin Katkısı
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Okul aile Birlikleri
	3.000,00
	3.429,30
	3.783,73
	4.202,59
	4.663,20
	19.078,82

	Diğer AB ve Sosyal Dayanışma Fonları
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	TOPLAM
	3.000,00
	3.429,30
	3.783,73
	4.202,59
	4.663,20
	19.078,82


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

    Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

     Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

    Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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	STRATEJİK PLAN EKİBİ



	     Adı Soyadı
	Unvanı

	Murat CANATAN
	Müdür Yard.

	Emel İNCEELLİ
	Öğretmen

	Aslı PASİNLİOĞLU
	Öğretmen

	Sezgin ÇEVİK
	Öğretmen

	Öztekin KACAR
	Okul Aile Birl.Baş.

	Ahmet Cemali ÜNAL
	Veli
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