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STIKLALMARS]

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istinde tiiten en son ocak.

O ber imin yildizidir, parlayacak;
O beni , © benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilalt
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz ddkiilen kanlarimiz sonra hel
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi Gigner, asarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Al furduma algaklar u§jratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in

Kim bilir, belki yann, belki yanindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin aftindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit o§lusun, incitme, yaziktir atan:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ug olmaz ki feda?
§iiheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biltiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cilda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
amesin mabedimin gogsine namahrem eli,
ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
lumun Uistlinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasi
Fiskirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanimin hepsi e

sana yok, irkima yok izmihla
Hakkidir, hilr nig bayragimin hirriyet
Hakkidir, H: tapan, milletimin istikl:

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tork gensfl Birincivazfn, Tk It Tirk
comburieti, elehet, muhefaza ve midafaaetmekir.

Meveudiyetinin ve itkbalnin yegane temeli budur. Bu

femel, senin,en kymell hazinencr, Itieldedah, eni, b
azineden, mahrum efmek steyecek, dahlve haric
bedhahlanin ofacakt.Bir gin, skl ve cumburyeli midafaa
mechuriyetine dsersen, vazifeye abimak igin, iginde
bulunacagin vaziyetinimkan v seratn dislinmeyeceksin
Buimkan ve gerat, ok namsai bir mahiyette fezahiir
el st ve cumburiyeine kastedecek dismanlr,
itin dinyada emsi gorimenis birgalibiyein mimessil
olablrer. Ceben ve hle il aziz vatanin,biin klelrizzpt
edini, bikin ersanelein g, bt ordulan dagiimig
¥e memleketin er kdsesi bl gl edims olabili. Bitin bu
seratten daha el ve daha vehi omak zee, meleketin
dahifinde, tidara sahip olanla gaflet ve dalalet v hatta
Piyanet inde bulunabirlr, Hatta bu ecar sahplerisahsi
menfaatern, mistevlein syas! emelleryle evhit edebilrr,
i, fak  zarurtiinde harap vebitap ol olabier.

Ey Tirksfikbalinin evlzc! It buahval ve et inde
e, vazfen; Tiek stlal ve cumburiyedindkurtammaki!
Nt olugun hucret, damartarmdakiaslkenda, meveuttur




Okul Miidiirii Sunusu

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari igin
sistemli ve planl bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak
da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zglin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilime1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gdsteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize

basarilar diliyorum.

Muhterem CETIN
Okul Miidiirti
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Giris
21. yiizy1l bilgi toplumunda y6netim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini glindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayilit Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve dl¢iilebilir hedefler belirleme, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midiirliigiimiiz de ilk stratejik
planin1 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 {i¢iinciisii 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamig
ve uygulamgtir.

Miidiirliigiimiiziin dérdiincii stratejik plan1 olan Sereflikochisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani’n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028
Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmigtir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu”
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE,
GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 15181nda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun
ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig: tarafindan belirlenen yedi
amag ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya
cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amac ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin
takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1.1 Stratejik Plan Hazirhik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji
Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Program1” dikkate alinarak ele alinmigtir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin bagladiginin duyurulmasi
o Strateji gelistirme {iist kurul ve ekiplerinin olugturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve 6nerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu
amaca ulasabilmek i¢in farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapis1 Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulagabilmek amaciyla egitimin ii¢ temel boliimii (erisim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini dikkate alir nitelikte olusturulmustur.



Toplantilar

Ust politika

Durum analizi

Mustafa
Ustiindag
flkokulu
2024-2028
Stratejik

belgelerinin
analizi

Literatiir

paydaslarin
goriisleri

taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2023 tarihinde Milli Egitim Bakanlig
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile
miidiirliigiimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin,
aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 22/11/2023 tarihinde ger¢eklestirmis; misyon, vizyon,
amag ve hedeflerimizin okulumuz statiisiine uygun olmasi hususunda genel ¢ergeve belirlenmistir.
Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme
yapilmis, okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler
konusunda egitim verilmistir. Okulumuzun faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlariin ¢izilmesi,
bu yasal yiikiimliiliiklere iligkin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi, okulumuzun birimlerinden
alian bilgi ve oneriler ¢ercevesinde gerceklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

Kurum i¢i ve Kurum Disi
Analiz
Paydas .PESTLE Analizi
i .GZFT Analizi
. Analizi " . )
Hizmetler Ust  Politika  Belgeleri

Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Faaliyet
Alanlari ile

Tarihi Mevzuat
Sunulan

Gelisim Analizi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

\

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Mustafa Ustiindag ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli




1.2 Planlama Siireci

A. Genelge ve Hazirhk Programi

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri igin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona goére katilimei bir anlayisla hazirlanmastir.

Bu kapsamda 3797 Sayili1 Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21nolu genelgesi kapsaminda
ilcemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemizin Stratejik Plan
Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz
SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢aligmalarin
sekil ve muhteviyat1 belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu
caligmalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda
olusan Vizyon ifadesine ulagsmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari, tiim Okul Miidiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gére Mustafa Ustiindag Ilkokulu Midiirliigii,
2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan ¢aligmalart
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege
Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Caligsmalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik ve ayni tarihli
Kamu Idarelerin I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak
ylriitiilmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben “Kurum i¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
caligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyac¢larin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaglarin belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢aligmalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin
hazirlanmasina gegilmis, bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Midiirliglimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus
olmak {izere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina
yer verilmistir.

B. EKip ve Kurullar
Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile ger¢eklestirilmistir. Stratejik

Plan hazirlik ¢aligmalari, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik
Planlama Rehberi Taslag1” nin dordiincii siirlimii dikkate alinarak Kasim 2023 tarihinde baslatilmistir.



Stratejik plan ¢alismalarini yonlendirmek ve yonetsel dncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak
iizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siiregte temsil
edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miidiirii Muhterem CETIN baskanliginda yiiriitiilen ¢alismalarda,
ilimiz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stire¢leri kolaylastirilmistir. Miidiirliigiimiizce ytiriitiilen
calismalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz ¢alismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu
Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

12 Subat 2024 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Miidiirliglimiiz stratejik planlama iist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1°de, stratejik
planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam

Muhterem CETIN Okul Miidiirii

Murat CANATAN Miidiir Yardimcist

Suha TUSUN Sinif Ogretmeni

Naziye YALIM Okul Aile Birligi Bagkani

Nazan KALE KARADAG Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu iiye

Tablo 2: Mustafa Ustiindag Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Muhterem CETIN Okul Miidiirii Baskan
Murat CANATAN Okul Miidiir Yardimcist Koordinator
Sena Nur DEMIROK Sinif Ogretmeni Uye

Zehra DEMIRCI Sinif Ogretmeni Uye

Nazife ERTURK Siif Ogretmeni Uye

Hazal ERGIN Okul Oncesi Ogretmei Uye
Serafettin UNAL Veli Uye

C. Cahisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik
stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini
gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitilmustiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitillen Cahisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Subat 2024



Ekiplerin kurulmasi Subat 2024

Durum Analizi Mart 2024

Gelecege bakis Mart 2024
5 &iﬁﬁ Eg:iMﬂh Egitim Miidiirligiine . 505,
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Nisan 2024
7 Onay ve Yayim Nisan 2024

2. DURUM ANALIizi

Durum analizi bdliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanmitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriigleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

A. Kurumsal Tarihce

Okulun Kisa Tanitimi

MUSTAFA USTUNDAG ILKOKULU

Okulumuz ilgemizin giineydogu yoniinde Kaldirrm ve Kayacik Tuz isletmeleri yolu
tizerinde olup ilgenin yeni olusan Tuzla mahallesinin orta kesimindedir. Okulumuz il¢enin
koylerinden go¢ eden ve Tuzla isletmelerinde calisan iscilerin yaptirmis olduklar1 kooperatif
evlerinin bitisigindedir.Okul insaat1 1989 yilinda Milli Egitim Bakanligi'nca baslatilmistir.
1993/94 Egitim-Ogretim yilinda hizmete acilmistir. Ug katli olarak yapilan okulda 17 derslik 2
idare odasi ve salon olup kaloriferlidir. {lk agildiginda ismi Tuzla Ilkoégretim Okulu adini alan
okulumuz daha sonra Milli Egitim eski bakanlarimizdan Mustafa USTUNDAG In ismi
verilmistir. Mustafa Usttindag 1lksgretim Okulu ilcemizde ilk defa 8 yillik temel egitim tizerinde
agilmigtir. 2012/2013 Egitim Ogretim yilinda ilkokula doniistiiriilmiistiir.



2023-2024 Egitim 6gretim yilinda 101 erkek , 82 kiz toplam 183 6grenci ile egitim 6gretime
devam etmektedir.

Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Mustafa Ustiindag Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak iizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis boliimii
egitim ve 0gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere {i¢ tema halinde
yapilandirilmugtir. Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve
stratejiler ile gergeklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve
asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini saglama
hedefi altinda birbirine bagl birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oran1 % 0 iken % 8 a ¢ikartilarak hedefe ulagmustir.

Yonetici cinsiyet oran1 %100 iken bu say1 2023 de tercih olmamasi sebebiyle sabit kalmistir.

Ucretli dgretmen sayis1 0 (sifir) iken bu sayr 2023 de 5 (bese) sabit cikarak hedef
ger¢eklesmemistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani %80 iken bu say1
%100 e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

[lkokul birinci sinif grencilerinden en az bir yil okul ncesi egitim almis olanlarin oran1 40 iken
bu say1 2023 de % 55 a ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Ilkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oranm1 % 4 iken 2023’de % 2 diiserek hedef
gerceklesmistir.

C.Mevzuat Analizi

Mustafa Ustiindag Ilkokulu Miidiirliigii, Anayasanin 42. Maddesi geregince olusturulmus bir yapiya
sahip olup; faaliyet alanlarina yon veren ve kurumun misyonuna, vizyonuna ulagmasini saglayan “652
Sayil1 Kanun Hitkmiinde Kararname” ile belirlenen Milli Egitim Bakanliginin gorevleri gercevesinde ve
“Milli Egitim Bakanhg 1l/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi” dogrultusunda galismalarin
stirdirmektedir. Bahsi gecen yonetmelik, teskilat yapisi, yoneticilerin gorevleri ve isboliimii, hizmet
birimleri ve olusturulan kurul/komisyonlar1 kapsamaktadir.Mustafa Ustiindag Ilkokulu Miidiirliigii, Milli
Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumudur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina
iistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik,
Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri ¢ergevesinde kendisine bagli
birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklar1 il ve Ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri ~ Yénetmeligi'nde —tanimlanmugtir. Mustafa Ustiindag Ilkokulu Miidiirliigii  yasal
yukiimliiliikleri ger¢evesinde, Okul dncesi ,temel egitim, Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaglar1 ve yabanci
uyruklulara egitim ve 6gretim hizmetleri sunmaktadir.



OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer
almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu 4- Okul Kiinyesi

Ili: Ankara

Adres: Tuzla Mh. Kili¢ Sk No :11 Sereflikocghisar /Ankara
Telefon 1 515 6876267

Numarasi:

e- Posta

Adresi: 709152@meb.k12.tr

Kurum

Kodu: 709152

Okulun Hizmete Girig Tarihi : 1993

Kiz 82
Erkek 101
Toplam 183

Ogrenci
Sayist:

Derslik Basma Diisen Ogrenci

Sayis1 20

Ogretmen Basma Diisen Ogrenci

1
Sayis1 6

Ogrenci Basma Diisen Toplam
Gider Miktar1




Cahisan Bilgileri

Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu 5

Unvan Erkek Kadin Toplam
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2

Sinif Ogretmeni 2 S 7
Ucretli Ogretmen 0 5 5

Brans Ogretmeni 0 0 0
Anasinifi Ogretmeni 0 1

Rehber Ogretmen 0 0 0

[dari Personel 0 0 0
'Yardimer Personel 2 0 2
Gtlivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 6 11

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler Tablosu 6

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacl Salon 1

Derslik Sayisi 17 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 35 Kiitiiphane 1
Kullanilan Derslik Sayist 17 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 9 Bilgisayar X

Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 30 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 40 Beceri Atdlyesi X




Okul Oturum Alani (m2) 600 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m2) 2000 Yemekhane X
Okul Kapali Alan (m2) 1800

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) | 200

Kantin (m2) YOK

Tuvalet Sayis1 18

Siif ve Ogrenci Bilgileri Tablosu 7

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Smifi Erkek Kiz Toplam
Anasmifi 5 yas 17 6 23
1-A Smifi 14 7 21
1-B Sinifi 11 10 21
2-A Smifi 3 13 16
2-B Sinifi 11 7 18
3-A Sinifi 12 11 23
3-B Sinifi 14 9 23
4-A Sinifi 11 9 20
4-B Smifi 8 10 18
TOPLAM 101 82 183

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tiizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 8

Akilli Tahta Sayisi 9 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 4 Yazici Sayist 3
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinesi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 7 Internet Baglant1 Hizi 16 Mbps
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D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Mustafa Ustiindag Ilkokulu Miidiirliigii’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Bu c¢ercevede Sereflikochisar

flge Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,

performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlamlmustir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin

Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye Yiizyil

Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger iist politika
belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 9).

Tablo 9: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbagkanlig: Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyilh  Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

E.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani
Egitim ve Ogretim

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanc1 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplariin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiirtitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yuriitiilmesi
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Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam
Ol¢me ve Degerlendirme

1. Okuma kiiltiirlinlin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢aligmalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
yliriitiilmesinin saglanmasi

2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. 11 geneli 6lgme degerlendirme galismalar1 ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim mudiirligi 6lgme,
degerlendirme ve simav hizmetleri Sube Miidiirliigii blinyesinde
olusturulan 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. ihtiyag
goriilmesi halinde ilge milli egitim miidiirliiklerinde il geneli 6lgme
degerlendirme arastirmalar ile bu kapsamdaki sinav uygulamalart il milli
egitim miidiirliigli 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan
yiirlitiilmesinin saglanmasi
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Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alani
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yuriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmast
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarin izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ylriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yOnetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

5. l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi

7. Midiirliigiimiize bagl sosyal tesis ve igletmelere iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile ger¢cek ve
diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi
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Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyapr

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

11. Midiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
0zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirli yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje ¢aligmalarinin yiiriitilmesi

2. Midirliiglimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yuritilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢calismalarinin yiirtitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa liretimi

6. Hizmet alanlaryla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
yiiriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayilamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. 1l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmn teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
yuritilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Miidirligiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin yiirtitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yliriitiilmesi
9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi
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Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyapr

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve
diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
0zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirli yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje ¢aligmalarinin yiiriitilmesi

2. Midirliiglimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yuritilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢calismalarinin yiirtitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa liretimi

6. Hizmet alanlaryla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
yiiriitiilmesi
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B. Paydas Analizi
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Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim i¢inde oldugu
taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini
artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi
icin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas
analizinin yapilmas1 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Mustafa Ustiindag Ilkokulu Stratejik Planlama
ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agamasinda katilimci bir yap1 olusturmak igin iletisim ve etkilesim
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icinde bulunan kurum ve kuruluslarin goriislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢calismasi yapilmistir.

Stratejik Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Mustafa
Usiindag Ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma
iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal isbirligi ve esglidiim, GZFT, 6nerilerin tespiti
vb. konular hakkinda Mustafa Ustiindag Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve
kurumumuzun temel paydaslar1 olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin goriis ve Onerilerini almak {izere
goriigme ve anket yontemi uygulanmaistir.

Sekil 3: Kurumumuz

OKUL AiLE

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

BIRLIGI
BASKANI

Ogrenciler

KURULLARI

OKUL
MUDUR / 4

YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR
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C. Kurulus I¢i Analiz

I¢ Paydas/
PAYDAS Dis Paydas NEDEN PAYDAS
1 Ogretmenler I¢ Paydas Kurum egitim hizmetlerinin yiiriiten kisiler
2 Memur, hizmet, | I¢ Paylas Kurumun diizeni, temizlik ve giivenlik sorumlular
giivenlik
3 Idari kadro I¢ Paydas Kurum is ve islemlerinin diizen ve koordinasyonu
4 Ogrenci I¢ Paydas Ogrenci merkezli egitim ile birlikte kurumu etkileyen ve
etkilenen bireyler
5 [lce Milli Egitim|I¢ Paydas Kurumu yonlendiren iist kurulus
Midirliga
6 flge Mal Miidiirliigii | i¢ Paydas Kurum ¢alisanlarinin 6deneklerini saglayan birim
7 [Ikdgretim  Genel | Dis Paydas Kurumu yonlendiren iist kurulus
Mdr.
8 Veli Di1s Paydas Kurum i¢ paydas sorumlulari
9 Sendikalar Di1s Paydas Kurum ve kurum g¢aligmalarin haklarini korur
10 Kaymakamlik Di1s Paydas Kurumu yonlendiren iist kurulus-Miilk —i amir
11 Ust ogrenim | D1s Paydas Egitim ortaklig1
kurumlari
12 Yerel ve ulusal|Dis Paydas Kurumun ¢evreye etkisini arttiran ve kurumu tanitan
medya kuruluslar
13 Belediye Di1s Paydas Kurumu etkileyen ve destekleyen ortak
14 Sivil toplum | D1s Paydas Kurumu etkiyene ve destekleyen ortak
kuruluslar
15 Milli Egitim | D1s Paydas Kurumu yonlendiren iist kurulus
Bakanligi
16 [k gretim Di1s Paydas Egitim ortaklig1
kurumlari
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PAYDAS | Veri toplama | Sorumlu kisi | Toplanan ve | Veri Degerlendirme
araci ve yontemi degerlendirmeye toplama | birimleri
alinan bilgi, beklenti | siklhig1
ve istekler
Ogretmen | Memnuniyet Bolim  Sefleri | Beklentileri Stirekli | TKY
anketleri Zimre Istek ve  Oneriler
Oneri ve istek | baskanlari Iyi  ornekler  ve
kutular _ . |yasamlan  sikintilar
Bolim ve ziimre | SOrumlu Midir | nromunivet oranlar
toplantilari Yardimecilari
Ogretmenler
kurullar
Gorlisme
Ogrenci | Memnuniyet Ogrenci Beklentileri Siirekli | TKY Toplantilar:
anketleri temsilcileri Istek ve sikayetleri KGE Toplantilar
Oneri ve istek L _| Memnuniyet oranlar1 Stireg Toplantilar
kutulari,  Dilek Okul  dgrenci )
Agact WEB mail temsilcisi Ihtiyaclar
sistemi, Rehberlik Sorumlu Miidiir
gorlismeleri,
Rehberlik Yardimcilari
formlari
Rehberlik  ve
psikolojik
danisma servisi
Veli Goriisme Smif  rehber | Beklentileri Ayda TKY
Veli toplantilar | 6gretmenleri Istek ve sikayetleri|Bir Stire¢ sorumlulari
Kayit kabul | Sorumlu Miidiir | Memnuniyet oranlari
toplantilar Yardimcilari .
Ziyaretci defteri Thtiyaglar
Ilce MEM | Y 6netim Okul yoOnetimi | Mevzuata iliskin | Stirekli | TKY
toplantilari beklenti ve istekler
Gorilisme flce siireclerine
Memnuniyet katilmadan dogan
anketleri beklenti ve istekler
Takip ve Iletme Memnuniyet oranlari
Sistemi  Kurum
Net ve Mesaj
sistemi
Universite | Memnuniyet Kurum Beklentileri 6 Ayda | Siire¢ toplantilari
ler anketleri temsilcisi Istek ve ihtiyag|bir
Gortsme duyulan bilgiler
Is birligi
kurumlart Stire¢ sahipleri
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Oneriler Geri
bildirimler
Sivil Memnuniyet Kurum Ortak proje |6 Ayda | Siirec toplantilar
toplum anketleri temsilcisi desteklerden elde | bir
kurulusla | Goriisme edilen bilgiler
r Is birligi Memnuniyet oranlari
calismalari Istek ve ©nerileri
Destek liyilestirme
programlari Calismalan
Okul aile|Okul aile birligi | Siireg Stire¢ sorumlulart Siirekli | TKY
birligi toplantilar sorumlulari o
TKY Toplantilart Beklentllerl. istek ve
Onerileri  Ihtiyaclar
Memnuniyet ve
performans
Gostergeleri
Isletmeler | Staj bilgi formlar1 | Koordinator Beklentiler Stirekli | Siireg lideri
Memnuniyet Ogretmenler Oneri, sikayet ve TKY
anketleri Siirec istekler
sorumlulari
Paydas
bilgilendirme ve
degerlendirme
Toplantilar
goriismeler

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midiirliigiimiizde kurum kiiltiirlinlin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliigimiizde gorevli sube miidiirleri, birim gefleri ve birim
personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay
iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in
hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaglarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirligtimiiz
caligmalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve 6neriler, karar alma mekanizmasina
dahil edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6zlimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi galismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Ilce Milli Egitim
Miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-
degerlendirme calismalar1 basta olmak iizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine
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edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda ¢alisan personelin yerinin
degistirilmesi ve konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda analiz ¢caligmalarinda elde edilen bulgu,
sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuc¢larina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmstir;

1- Halk Egitim Merkezleri ile is birligi artirma

2- Mesleki ve teknik egitimde istihdami artirma

3- Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin ¢ogaltilmasi
4- Kurumumuzun ¢evre diizenlemesini giizellestirmek

5- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

I- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6ziim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun c¢alismalart hizmet odaklidir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkénlar sunar.

8- Kurumumuz giivenlidir.

9- Kurumumuz yenilik¢idir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
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D. Teskilat Yapisi

Mustafa Ustiindag Ilkokulu Miidiirliigii 14.09.2011 tarih ve 28054 say1li Kanunun 652 say1li
kararname ile yonetim ve organizasyon yapist belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda
yuriitmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina bagh
Egitim Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin yonetmelik dogrultusunda
olusturulmustur.

Okul Mudura

Maduar
Yardimcisi

Ogretmenler

Diger Personel

Sekil 4: Mustafa Ustiindag ilkokulu Teskilat Semasi
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insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Mustafa Ustiindag Tlkokulu Midiirliigii teskilat: personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 11: Mustafa Ustiindag Ilkokulu Personel Yapist

PERSONEL DURUMU

GOREYV UNVANI TOPLAM | ASIL UCRETLI BOS
OKUL MUDURU 1 1

MUDUR YARDIMCISI 1 1

OGRETMEN 12 7 5

Tablo 12: Genel Idare, Teknik, Saglik Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

EGITIiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT IHTiYAC
UNVANI GEREKLi DURUM
NORM

YARDIMCI HIiZMETLER 2 2 0

SINIFI

GENEL iDARE HiZMETLERi 0 0 0

SINIFI

GUVENLIK HiZMETLERIi 0 0 0

SINIFI

TOPLAM 2 2 0
Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim iglemleri DYS (Dokiiman Yo6netim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliigiimiiz ve diger kurumlar arasinda DYSS araciligiyla yazismalar
yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
bolimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tiim
birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri,
MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri
basliklarinda ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir.
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Tablo 13: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akill tahta, Projeksiyon ve Yazic1 Sayilari

Tablet Akilli  Projeksi Cok
o Amacl
Bilgisayar Tahta yon
Sayis1 Sayis1  Sayisi Yazicr
Sayisi
1 9 7 2

Tablo 14:Teknolojik Kaynaklar

IS;II(I}A URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar ve Sunucular 3
2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
3 Teksir ve Cogaltma Makinalari -
4 Ses, Gortintii ve Sunum Cihazlari 7
5 Haberlesme Cihazlar -
6 Aydinlatma Cihazlari -
Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin
ozellikleri ve sayilar1 belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel
verilerin tespit edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi i¢in gereksinim
duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmas1 gereken nitelikleri de incelenir. Bu ¢ercevede, faaliyetlerin
yiritiilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi igin
i analizi ve silire¢ analizi ¢aligsmalariin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo15: Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alany/Tiiri Bina Sayisi
(Tabhsisli Binalar
Dahil)

1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binasi 0

2 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1

Mali Kaynaklar

Kapasite Durumu
(Yeterli/Yetersiz)

Yeterli

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve hedeflere
ulagabilmek i¢in kaynaklarin biit¢eyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis
olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 saglanacaktir.
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Egitim ve 6gretimin baglica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluglardan saglanan hibe, kredi
ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo16:Mustafa Ustiindag Ilkokulu Kaynak Tablosu (2024-2028)

Genel Biitce 10000 15000 20000 25000 30000 | 100000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 5000 8000 12000 15000 20000 | 60000

15000 23000 32000 40000 50000 | 160000

2022 18546,14 9847,56

2023 27800,89 11000,00

E. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.

Tespitler Idare e Etkisi
9
Etkenler (Etkenler/S Tehdifler Ne Yapilmah?
orunlar)

Politik Ust politika | Ust politika Ust politika belgeleriyle
Faktorler belgelerinde = belgelerinde uyumlu egitim politikalari
egitimin egitimin Oncelikli olusturulmasina devam
oncelikli bir | bir alan olarak yer edilmesi, uzun vadeli
alan olarak = almasi egitim politikalari
yer almast olusturulmasi,

miidiirliigiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina
gore hareket edilmesi.

Okuléncesi Okul Oncesi Okul Oncesi egitimin
egitimin Egitim oraninin tasima kapsamina

tagima diismesi alinmasi, okul 6ncesi
kapsaminda egitim icin alt yapisi
olmamasi. uygun olan okullarda okul

25



Ekonomik
Faktorler

Yoneticileri
nve
toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Ulus
lararasi
politik
istikrarsizlik
lar
nedeniyle
gog
olgusunun
egitime
etkisi

[limizde
serbest
bolge ve
organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB
Projeleri ve
diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbas
kanliginca
alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Egitime olan
ilginin artmasi ve
egitim ile ilgili
dernek ve
kuruluslarin
egitime olumlu
bakis acisina
sahip olmasi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda
Ogrenim goren
Ogrencilerin staj
olanaklarinin
olmas1
Ogretmen ve
Ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine
katki saglayan
yurt dis1 egitim
firsatlarinin
olmas1

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
Ogretmenlerin
olmas1

Kamu
kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir
gii¢c olmasi

[1de mevcut olan
Ogrencilerin
nitelikli egitim
alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan
seviyeye
ulasilamamasi
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oncesi egitim igin
siniflarin agilmasi
Sahiplenme duygusunun
yliksek oldugu tiim egitim
paydaslarinin katkilarinin
alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gé¢men
ogrencilerin bizzat
izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik
tyilestirici tedbirlerin
alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile igbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan
yonetici/6gretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya
devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1
kaynaklar arayislarina
gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)

Katma degere
dontisebilecek iirlinlere



Sosyo-
kiiltiirel

[limizin
turizm,
sanayi ve
tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta
Anadolu
Kalkinma
Ajanst’nin
(Oran)
varligi,
iretim ve
egitim
icerikli
projeleri
desteklemes
1.

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun
aile
yapisina
etkisi

Kamuoyunu
n egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim
Ogretim
¢alisanlarini
n niteliginin
artmasina
iliskin
beklenti ve
destegi

[limizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin
diger bolgelere
gore yliksek
olmas1

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki
Egitim
Kurumlarinin
olmasi

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazir bulunusluk
diizeyinin ytiksek
olmas1

Gelenek ve
gorenek
bakimindan
zengin bir tarihi
ge¢mise sahip
olmast

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli
isgliciiniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin énemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden
dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim
yeri arasindaki
kiltiirel
farkliliklar
Pargalanmis
aileler

Niifus hareketleri
ve kentlesmede
yasanan hizli
degisim
Medyada egitim
ve Ogretime
iliskin ¢ogunlukla
olumsuz
haberlerin 6n
plana ¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal
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yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin
desteklenmesi

Temel egitimden
ortadgretime gecis
stirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve
bilgilendirme
faaliyetlerine devam
edilmesi

ORAN tarafindan
uygulanan fizibilite destek
calismalarinin ve teknik
destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyag¢laria gore
planlanarak devam
ettirilmesi

Sosyal i¢ermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya
olanak verecek calismalara
agirlik verilmeli
Parcalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik
rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinin tlirti
ve sayisi artirilmali
Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda
Ogretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortamu,
donanimi ve kazanimlar
acisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin
bireylere ¢cagin
gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve
davranislarin



Teknolojik

[limizde ic
ve dis go¢
alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri
ile gelen
niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler
ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Kitlesel gog ile
gelen bireylerin
topluma uyumu
i¢cin olusturulan
politika ve
programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarmn getirdigi
yenilikler
Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirligini
n artmast

Okul ve
kurumlarda
teknolojik
altyapisinin

ve kiiltiirel
faaliyetlerde
bulunma
aligkanliginin
yetersiz olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda
velilerin tutumu

Gog ile gelen
orgiin egitim
cagindaki niifusun
dil problemi,
yetiskinlerin
topluma uyumu
ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
Ogretmenler ile
Ogrencilerin
teknolojik
cihazlar
kullanma
becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi,
O0gretmen ve
ogrencilerin okul
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kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel
yeteneklilere yonelik
kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri ,
tanilama ve degerlen-
dirme araglarinin
gelistirilmesi; 0zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin
kalitesinin artirilmast
Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler
ve 0grenciler i¢in daha
cazip hale getirilmesi

[limizde gegici koruma
altinda bulunan
yabancilarin ¢ocuklarinin
egitim ve 0gretime erigim
imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve 0gretimde
teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmast;
dijital icerik ve becerilerin
gelismesi icin ekosistem
kurulmasi

Dijital becerilerin
gelismesi igin igerik
gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin
yapilmasi gibi konularda
bakanligimiz ile es
giidiimlii ¢alisilmasi.



Yasal

Uzaktan
egitim
teknolojisini
n gelisimi

5018 sayil
KMYKK
kapsaminda
Program
biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik
is ve
islemler

Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan
bagimsiz olabilme
Maliyet
avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
Ogrencilere erigim
imkani

Zaman
tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin
belirli politika,
amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve
verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve
personeli yasal

disinda teknolojik
araclara
erisiminin
yetersizligi
Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi
Bilgi iletisim
araglar1 ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina
karsin yeterli
Onlemler
allnamamasi.
Ogrencilerin
dijital bagimlilik
halinde olma
tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine
pasif 6grenme
durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan
ve programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici
ve personellerinin
mevzuat
bilgilerini giincel
tutmamasi

Ani gelisen ve

¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
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Uzaktan egitim
merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin
giincellemesi
Teknolojik gelismelere
yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin
desteklenmesi
Uzaktan egitime iligkin
tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biit¢e hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin
yiirlitiilmesi

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
giincellemelerine agik
olmasi

Kurum yonetici ve
personellere yonelik
yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi



Cevresel

olarak gilivence islemlerin
altina alinmasi gecikmesi
Siirdiiriilebil = Cevre duyarliligi Ekolojik dengeyi
ir gevre olan kurumlarin korumaya yonelik
politikalarin | Midiirliigiimiiz caligmalara ve egitimlere
m ile is birligi toplum, yerel yonetim,
uygulaniyor = yapmasi, STK’larin vb. desteginin
olmasi, uygulanan alinarak devam edilmesi
toplumun miifredatta
ve yerel cevreye yonelik
yonetimleri | tema ve
n kazanimlarin
farkindaligi =~ bulunmasi
Depremleri | Depremin olasi [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli
n toplumun | etkilerinin deprem bolgesine | aralikla bilgilendirme
depreme azaltilmasi ve yakin olmasi egitimlerinin
kars1 farkindaligin Deprem hakkinda = diizenlenmesi
duyarliligini = olusturulmasi toplumda Depremle ilgili projelere
artirmast verilmesi gereken = agirlik verilmesi
egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
dagimikligi
Tarim ve [limizin tarim Tarim arazilerinin = Tarim ve hayvancilik
Hayvancilik | arazilerinin maddi kaygi ile alaninda egitimler
Faaliyetleri = genisliginden insaat sektoriine verilerek yatirimet1 sayisi
dolay1 tarim ve aktarilmasi artirilmali.
hayvanciliga Tarimla ugrasan  Tarim isiyle ugrasan
elverisli olmasi mevsimlik ebeveynlerin ¢ocuklarmin

2.8.5.Yasal Faktorler

calisanlarin okula
devam sorunu

belirli donemde tagima
kapsamina alinmasi

Mevzuat hiikiimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

Stirdiiriilebilir gevre politikalarinin  uygulantyor olmasi,

Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig:

Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Koramaz Vadilerinin turizme ag¢ilmasi
Diinyaca iinlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti
agirlamast

Elverigli cografyasi ile yamag parasiitiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif turizm
cesitlerine olanak sunmasi

F. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik

30



alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul miidiiri/miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir

Icsel Faktorler

Okulumuzda yapilan degerlendirme neticesinde elde edilen giiclii ve zayif yonler sirasiyla asagidaki

verilmistir.
Giiclii Yonler

Ogrenciler Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
Ogrencilerin kullanimima ve sosyallesmesine yonelik ¢ok sayida sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi

Calisanlar Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
Yardimci personelin yeterli olmasi
Kurum yoéneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi

Veliler Velilerin egitim siirecinde 0gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligi i¢inde

olmasi.

Bina ve Yerleske

Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarinin yeterli olmasi.

Donanim Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
Gglii ve koklii bir yapiya sahip olmasi
Biitce Ilge Milli egitim miidiirliigiimiiz kirtasiye, temizlik vb ihtiyaglarimizi karsilamast.

Yonetim Siiregleri

Yonetim siirecleri igerisinde 6gretmenlerimizin, dgrencilerimizin ve velilerimizin

goriisleri alinarak basarili bir yonetim stireci olmasi.

[letisim Siirecleri

Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.

vb

Zayif Yonler
Ogrenciler Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi
Calisanlar Personel aidiyetinin istenen diizeyde olmamasi
Veliler Veli- okul igbirliginin istenilen diizeyde olmamasi
Okul —Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmamasi
Donanim Okulun spor salonunun olmamasi
Biitce Okul biit¢esinin olmamasi.
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Yonetim
Stirecleri

e Elektrik sisteminin yetersizligi.

e Okul spor salonunun olmamasi

Egitim Ogretim

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlerinin tanitiminin yetersiz olmasi

Dissal Faktorler

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir algiyla yeniden
tasarlanmaya baglanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar oldugu dikkate
alindiginda egitim, egitimli insan, 6§renme, okul, okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grenci gibi kavramlarin
yeniden tartisilmasi gerekmektedir

Firsatlar
Politik e Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi
Ekonomik e Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi,
Sosyolojik e Okul ve g¢evresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip
yayginlastirilmasi
Teknolojik e Saglikli internet baglantisinin olmasi
Mevzuat-Yasal e MEB’IN kalite ve misyon farklilasmas1 konusundaki yeni diizenlemeleri
Ekolojik e Okulun sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskede bulunmasi
Tehditler
Politik e Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Ekonomik e Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Sosyolojik e Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Teknolojik e Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmas1

Mevzuat-Yasal

Egitim Ogretim calismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi
kisitlar

Ekolojik

Okul-veli—6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

G. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.
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Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 68rencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orant Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yo6netim
Geligim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan | Istihdam  Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSIiM

[Ikogretimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

Oryantasyon ¢alismalarinin ¢esitlendirilmesi

Yabanci uyruklu 6grenci oraninin azaltilmasi

Bahge oyun alaninin diizenlenmesi

[V B SRS RE SRR

Sinif mevcutlariin azaltilmasi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim dgretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Derslerde materyal kullanimi

N NN AW

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Kurum i¢i iletisimi giiclendirecek etkinlikler yapilmasi
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Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

N A (W IN

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

3.GELECEGE BAKIS

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kuruluna sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

A.MISYONUMUZ

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren genc 6gretmen kadrosuyla,
ogrenci merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyag
duyduklart her an okul idaresi ve gretmenlerine ulasip egitim 6gretim
hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarin1 6n planda tutup,
kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.
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C.TEMEL DEGERLERIMiZ

e Biitiin Canlilarinin Yasam Haklarina ve Cevreye Duyarlilik,
e Demokrasi ve Insan Haklarinin Evrensel Degerleri,
o Ogzgiinliik , Girisimcilik, Yenilikgilik,
e Sanatsal Duyarlilik ve Sanat Becerisi,
e Ahlak ve Meslek Etigi,
e Erdem, Diirtstliik ,Sayginlik
e Adalet , Tarafsizlik ve Giivenilirlik ,
Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

1)Etik degerlere baghhk: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda goérevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diirlistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir.

2) Akademik ézgiirliige oncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma,
aragtirma yapma ve aktarma 6zgiirliiglinii garanti altina alan akademik 6zgiirliik; okulumuzun vazgegilmez
temel degerlerinden biridir.

degerlerimizden biridir

3) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel yonetimi siireclerinin;
yetenek, ise uygunluk ve basar1 6lgiitli temelinde gerceklestirilmesi esastir.

4) Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baghhk: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira
okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

5) Saydamhk: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci
merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen ¢alismalarm 6grenci odakli olmasi, 6grenciyi
ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

6) Kaliteyi i¢sellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin i¢sellestirilmesi ve
stirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

7) Katihmaihk: Iyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimeilik oldugu bilinciyle, mali

yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla ¢alisma ilkesi
Universitemiz i¢in dnemlidir.
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8) Ulke sorunlarina / énceliklerine duyarh :Bilingli ve sahip ¢ikilacak dncelikli unsurlara duyarh bir
toplum olusturmak igin tiniversite olarak iizerimize diisen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.

4.AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli biit¢ce sisteminden
program bazli performans biitce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere
ne Olglide ulastigini izleyebilmek ve ortaya cikan sonuclari degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir
hale gelmistir. Clinkl performans esasli biitge donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle
analitik bdtce uygulamalari arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma sireclerinin saglikl
ylritilemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, bltce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yuruttugi
faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gecilmesi s6z konusu
olmustur. Bu anlayisla, okulumuz amac ve hedeflerini belirlemistir. Bu kapsamda; Temel Egitim Temasi 5 hedef ve

bu hedefe iliskin 18 performans gostergesi strateji bulunmaktadir.

36



MUSTAFA USTUNDAG ILKOKULU

STRATEJIK AMAC 1 HEDEF

e L e : ) GOSTERGE
Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim SAYISI

gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir

STRATEJIK AMAC 2.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirllarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak
ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir

STRATEJIK AMAC 3. HEDEF

. . S . . . GOSTERGESAYISI
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine

oun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir. 13

STRATEJIK AMAC 6

Okul Oncesi Egitim egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir

STRATEJIK AMAC 4 HEDEF
i . . . GOSTERGE
Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir. SAYISI

Amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

STRATEJIK AMAC 5 o

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

w
=
7))
=
<L
=

STRATEJIK AMAC 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini
tyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.
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Tablo17:Egitim ve Ogretime Erisimin Artirllmast I¢in hedef 1.1 i¢gin

Performans Gostergeleri

Amac1 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitime ve ilkokula erisim arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor
—_— A 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Skl Suklié

> s Hedef | Hedef| Hedef| Hedef | Hedef 3 g

PG 1.1.1 Aday kayittaki bir 40 70 80 90 95 100 100 Eylal 1 yil

sonraki yil ilkokula /Ekim

baslayacak olan Avlari

cocuklardan okula kayit 4

olanlarin orani (%)

PG 1.1.2 Tim dersliklerin 40 70 75 30 90 95 100 Heray |1 yil

doluluk orani (%)

PG 1.1.3 Ebeveynine aile 20 60 70 30 90 100 100 Heray |1 yil

egitimi verilen okul 6ncesi

cocuk sayisi

PG1.14

Koordinator Birim

(Okul/kurumun idaresi,

is birligi Yapilacak Birimler

Kaymakamlik, ilge Meb. Mahalle muhtarliklari

e Yurt ici ve yurt disi gé¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

e Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun batincil gelisim ihtiyaglarina cevap

Riskler

vermeyi glglestirmesi

e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak
Stratejiler Uzere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul oncesi egitime kayitla ilgili

gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S3 Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla ¢ocuk olmasi durumunda) ikili egitim

uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
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gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 175.000tl

[EEEE Nifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

ihtiyaglar ) y .
e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

e Ozel sektoriin egitim vyatirmlarinin  desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

Tablo18: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirdmas: saglanacaktir.Hedef 2.1. Performans
Gostergeleri

Amac1 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde cok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 2.1 Okul 6ncesi egitim ve ilkokulun egitim niteligi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** P | 2P | A | 20107 | AALPAS Sikhigi Sikhg

g Hedef | Hedef| Hedef| Hedef | Hedef = g
PG 2.1.1 e-Portfolyo 20 80 85 90 95 100 100 Eylal 1 yil
hazirlanan ¢ocuk orani (%) Ekim
Aylar

PG 2.1.2 Egitim Ogretim yili 20 30 35 90 95 100 100 Her ay  [Haziran
sliresince aglk hava etkinligi sonu
yapilan egitim gini orani
(%)
PG 2.1.3 Egitsel 20 70 30 90 100 100 100 Her ay  |[Haziran
degerlendirme ve tanilama sonu
hakkinda bilgilendirme
yapilan veli
PG 2.1.4 Egitsel 20 75 80 85 90 95 100 Eylul 1 yil
degerlendirme ve tanilama Bis
hakkmd?vbilgilendirme Aylari
yapilan 6gretmen orani (%)
PG 2.1.5 Okul bahgeleri 20 20 75 30 B85 90 95 Her ay  |Haziran
geleneksel oyunlara uygun sonu
sekilde diizenlenen kurum
orani (%)
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Koordinator Birim

(Okul/kurumun idaresi,

is birligi Yapilacak Birimler

Kaymakamlik, ilge Meb. Mahalle muhtarliklari

e Yurt ici ve yurt disi go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

Riskler e Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun bitincil gelisim ihtiyaglarina cevap
vermeyi glclestirmesi
e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi
S-2.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

Stratejiler

S-2.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-2.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari artirilacaktir.

S-2.2.4 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve

bilgilendirme calismalari yapilarak gelistirilecektir

Maliyet Tahmini

210.000tl

VEEE e Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
¢ Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
e Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi
o Ailelerin okul Oncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiksek
olmamasi
ihtiyaglar

e Okul 6ncesi egitimin standartlarinin glincellenmesi
¢ Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi
¢ Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi

e Aile egitimlerine devam edilmesi
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Tablo19: Egitim ve gretimin niteliginin gelistivilmesi saglanacaktir. Hedef 1.3 I¢in
Eylem Tablosu

Amag1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 3 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** AR | 200 | A | 2albiy] | AP Sikhigi Sikhg

g Hedef | Hedef| Hedef | Hedef | Hedef | > g

PG 1.3.1 ilkokul birinci siniff 25 8 [Heray [Yil sonu

ogrencilerinden en az bir yil

okul o©ncesi egitim almig 0 0 4 6 8

ogrenci orani (%)

PG 1.3.2 -1.2.2 Okul 6ncesi 25 8 Heray [Yil sonu

okullasma orani (%) (Yas 0 0 4 6 8

Grubu)

PG 1.3.3 Ebeveynine aile 50 8 [Heray [Yil sonu

egitimi verilen okul 6ncesi 6 6 4 2 0

¢ocuk sayisi

el Okul/kurumun idaresi

lige milli egitim mudurligi

is birligi Yapilacak Birimler

» Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler|

arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

» Ogrencilerin okula devamimin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin

yetersiz kalmasi

» Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
etersiz kalmasi

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'na yonelik ihtiyac analizleri

dogrultusunda nitelik artirma galigmalar1 yapilacaktir.

S-1.4.2 Ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina

sebep olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul

Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlering

yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik

bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir

Riskler

Stratejiler
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175.000

Maliyet Tahmini

Uzl Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi
* ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
e Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
e Devamsizligin onlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik
intiyaglar sisteminin gelistirilmesi

e Ogrenciler {izerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

e Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

Tablo20:Egitim ve Ogretimin Kalitesinin  Artirdmas1  Icin  Stratejik Hedef
2.1.Performans Gostergeleri

Amacg 2 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . Skl
Hedef | Hedef| Hedef| Hedef | Hedef| >0 | >"8'

Etkisi* Degeri**

PG 2.1.1 Okulda bir egitim ve 20 S Her ay (6 ay
ogretim déneminde
bilimsel, kiltlrel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir, 0 0 4 6 8
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG 2.1.2 Bir egitim ve 20 S Her ay [6ay
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk  ve
toplum hizmeti 0 0 4 6 8
¢alismalarina katilan
ogrenci orani (%)

PG 2.1.3 Bir egitim ve 20 S Her ay [6ay
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi _ proje, 6 6 4 ) 0
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

42



PG 2.1.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt
basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

20 Her ay

PG 2.1.5 Okulda bir egitim|
ve ogretim yilindaj
geleneksel cocuk]
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen  alan/mekan|
Sayisl.

Her ay [0 ay

20

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

lice milli egitim mudurlGgi

» Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
» Mali ihtiyac¢larin teminindeki kaynak yetersizligi

Riskler » Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim,
spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti

faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
S3 Okul bilinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve ogretim programi kazanimlarma uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlart  ders i¢i  etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1li igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar: senligi
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

105.000t|

Tespitler

e Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme

becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

¢ Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltiirel etkinliklere daha
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az gondermeleri

e Okullarin, gcevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek

kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

e Bagimhlik olusturan (obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda

ortaya ¢ikmasi

e ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

ihtiyaglar ..
e Ogrencilerin sosyal, sportif, kiltlirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme

ihtiyaci

eOgrencileri sosyal, sportif, kiiltirel faaliyetlere ydnlendirecek tesvik|
mekanizmalarinin gli¢lendirilmesi

¢ Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Tablo 21:Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasina Yonelik Stratejik Hedef 3.1.I¢in Eylem Tablosu

Amag 3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
—_— Deferi** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 S S
> e Hedef |Hedef| Hedef| Hedef| Hedef g g
PG 3.1.1 Ogrenci basinal 20 Her ay [0 ay
okunan kitap sayisi 20 30 30 50 60 70
PG 3.1.2 Saglikh ve dengeli 20 Her ay [6ay
beslenme ile ilgili verilen 20 5 5 15 20 25
egitim sayisi
PG 3.1.3 Saglikh ve dengeli 20 Her ay [6ay
beslenme ile ilgili verilen
egitime  katilan  6grenci 20 200 | 200 | 220 | 230 | 240
sayisl
PG 3.1.4 Cevre bilincinin 20 Her ay [0 ay
artirilmasina yonelik verilen 20 5 5 10 15 20
egitim sayisi
PG 3.1.5 Cevre bilincinin Her ay [0 ay
LTI yonelik 5, 20 200 | 200 | 220 | 230 | 240
verilen egitimlere katilan|
0grenci sayisi
el Okul/kurumun idaresi
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is birligi Yapilacak Birimler

lige milli egitim mudurlGgi

» Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Riskler » Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
S1 Okul kitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitiphaneden yararlanmasi

. saglanacaktir.
Stratejiler S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir béliimii okumaya ayrilacak ve okul midirligiince

planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltlirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artiriimasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

304000

e Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme

becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Tespitler
¢ Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltiirel etkinliklere daha
az gondermeleri
e Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
e Bagimhlik olusturan (obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢tkmasi
¢ ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

ihtiyaglar

e Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

eOgrencileri  sosyal, sportif, kiiltirel faaliyetlere y&nlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gliclendirilmesi

¢ Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Tablo22:Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 4.1i¢in
Performans Gostergeleri

Amag 4 Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1 Kurum personelinin mesleki ihtiyaglarinin karsilanmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** ll) | 2P | 22 | 2AIPR | oAl Sikhg Sikhigi
g Hedef | Hedef| Hedef| Hedef| Hedef| > g
PG 4.1.1 Yizyiize hizmet ici 20 Her ay Her ay
egitim alan personel sayisi 1 2 2 2 2 2
PG 4.1.2 Uzaktan hizmet igi 20 Her ay [Her ay
egitime katilan personel sayisi 6 8 10 11 12 12
PG 413 20 Her ay [Her ay
Egitim alan yardimci personel 1 2 2 2 2 2
sayisl
PG . Her ay [Her ay
Pevr.sgnele yonelik diizenlenen 1 4 6 8 10 12
egitim sayisi
P(v} 4'1..',5 Projelere katlim| 5, 1 1 1 1 L ; [Heray Heray
saglayan 6gretmen sayisi

el Okul/kurumun idaresi

lige milli egitim mudurlGga

is birligi Yapilacak Birimler

» Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

REKS » Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yénelik zorluklar
S1 Okul kitiphanesi zenginlestirilecek, ogrencilerin kutliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

Stratejiler S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir béliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri dizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iligkin
etkinlikler diizenlenecektir.
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350.000 tl
Maliyet Tahmini
e Ogrencilerin grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme
Tespitler becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
¢ Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltiirel etkinliklere daha
az gondermeleri
e Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
e Bagimhlik olusturan (obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi
e ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
ihtiyaglar o S I .
e Ogrencilerin sosyal, sportif, kiltlirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci
eOgrencileri sosyal, sportif, kiiltirel faaliyetlere y&nlendirecek tesvik|
mekanizmalarinin glglendirilmesi
¢ Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Tablo23:Kurumsal  Kapasitenin  Gelistirilmesine  Yonelik  Stratejik  Hedef
4.2I¢cinEylemTablosu

Amag 4 Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
- S 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 - e
isi egeri 1khigi ikhg
g Hedef | Hedef| Hedef| Hedef | Hedef | > g
PG 4.21 Her ay [Her ay
Yiksek lisans egitimini stirdiir 25 0 1 1 1 1 1
en personel sayisi
PG 4.2.2 Her ay [Her ay
Yiksek lisans egitimini tamam 25 0 3 5 7 9 11
layan personel sayisi
PG 4.1.3 Her ay [Her ay
Doktora egitimini surdiren p 25 0 1 1 1 1 1
ersonel sayisi sayisi
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PG 4.2.4
Doktora egitimini tamamlayan
O0gretmen sayisi

Her ay [Her ay
23 0 1 2 3 4 5

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

lige milli egitim mudurligi

» Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

RS » Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik|
diizeylerini artiracak g¢alismalar yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini

276 000 TL

e Ogrencilerin grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme

Tespitler becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
¢ Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltiirel etkinliklere daha
az gondermeleri
e Okullarin, gcevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
e Bagimhlik olusturan (obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi
e ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

ihtiyaglar

e Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

eOgrencileri  sosyal, sportif, kiiltirel faaliyetlere y&nlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gli¢lendirilmesi

¢ Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

48



Tablo24:Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 5.11¢in
Performans Gostergeleri

Amag 5 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 5.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi* Degeri™* Hedef | Hedef| Hedef| Hedef | Hedef Sikhigi | Sikhg
PG 5.1.1 lyilestirilen fiziki Her ay |Her ay
mekan (derslikler, spor|
salonu, kutiphaneler,, 100 8 8 12 14 16 20

atolyeler vb.) sayisi.

K inator Biri
L AL Okul/kurumun idaresi, Rehberlik Hizmetleri

lige milli egitim mudurlGga

is birligi Yapilacak Birimler

» Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
» Mali ihtiyag¢larin teminindeki kaynak yetersizligi

Riskler » Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yénelik zorluklar
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
. isverenlerle 1s birlikleri yapilacaktir.
SLateliey S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri
apilacaktir.
93.000

Maliyet Tahmini

e Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme

Tespitler becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

¢ Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kultiirel etkinliklere daha

az gondermeleri

e Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek

kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

e Bagimhlik olusturan (obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda

ortaya ¢ikmasi

* ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

intiyaclar oo e Lt - .
e Ogrencilerin sosyal, sportif, kiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme

ihtiyaci

eOgrencileri  sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere y&nlendirecek tesvik
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e Oku

mekanizmalarinin giiglendirilmesi

| bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Tablo25:Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 6.11cin Eylem

Tablosu
Amac 6 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir
Hedef 6.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedef Baslangig izleme | Rapor

e Degeri** | 2024 | 2025|2026 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig
Etkisi* Hedef Hedefl[HedeflHedef|Hedef|

PG 6.1.1 Okulda yasanan
kaza sayisi

Ogretme
n Sayist

Her ay [Her ay

Ogrenci
Sayisi

20 2 0 0 0 0 0

PG 6.1.2 Teknoloji
bagimliigiyla miicadele
ile ilgili konularda egitim
alan

Ogretme
n Sayisi

Her ay [Her ay

Veli
Sayisi

20 2 4 6 8 8 9

PG 6.1.3 Akran zorbaligi ve
siber  zorbalikla ilgili

Ogretme
n Sayisi

Her ay [Her ay

konularda egitim alan kisi
sayisl

Destek
egitim
personeli
sayisi

20 30 50 70 | 90 | 100 | 100

PG 6.1.4 Hijyen, gida
glvenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan kisi
sayisl

Ogretme
n Sayisi

Her ay [Her ay

Ogrenci
Sayis1

20 0 1 2 3 4 6

PG 6.1.5 Afet ve acil
durum tatbikat sayis1

20 2 3 | 3| 4| 4| 4 fleray Heray

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi,

is birligi Yapilacak Birimler

llce milli egitim midirligi/ Mahalle Muhtarliklan /itfaiye/ ilge giivenlik birimleri

Riskler

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var
olmas1 * Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
» Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik

zorluklar
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Stratejiler

S1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.
S2 Ogrenci, ogretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin|
bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme
ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konulardal
alan uzmanlar1 ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g
ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin
caligmalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g]
ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde]
Ogretmen, Ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 655.903 tl
e Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici
Tespitler disiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
o Ailelerin akademik kaygi sebebiyle ogrencileri sosyal ve kiltirel
etkinliklere daha az gondermeleri
e Okullarin, gevrelerinde bulunan ve o6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
e Bagimhlik olusturan (obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken
yaslarda ortaya ¢ikmasi
* ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
ihtiyaglar

e Ogrencilerin sosyal, sportif, kiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

eOgrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tegvik
mekanizmalarinin giiglendirilmesi

e Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani
ihtiyaci
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MALIYETLENDIRME
Tablo 26: 2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu/Ilkokul

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Bitce 80 107 146 201 286 820
\K/:’I[iliill;Ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
B;gyzrnfsivae Fsoor? Iﬁ: 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 80 107 146 201 286 820
Bes Yillik -
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 16 21 29 40 57 164 20,00000
Hedef 1 16 21 29 40 57 164 ihone
AMAG 2 8 11 15 20 29 82 10,00000
Hedef 1 8 11 15 20 29 82 ihene
AMAG 3 24 32 44 60 86 246 30,00000
Hedef 1 24 32 44 60 86 246 gy
AMAG 4 24 32 44 60 86 246 30,00000
Hedef 1 24 32 44 60 86 246 o
AMAG 5 8 11 15 20 29 82 10,00000
Hedef 1 8 11 15 20 29 82 100,00
AMAC TOPLAM 80 107 146 201 286 820 100,0

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve Ol¢iilebilir hedefler saptama,
performanslarint dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu siireci izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Mustafa Ustiindag {lkokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi
ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelece§imizi ifade eden vizyonumuzun ve
kurumsal ilkeler, davranig kurallar1 ve yonetim bi¢imimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu
ve MEB’nin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale
getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-
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veli-6gretmen memnuniyetinin artilmasi {izerine ¢aligmalar yapilacak ve yiiriitiilecek caligmalar1 izleme
stireci baglayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu béliim, birim ve sorumlular, plan agamasinda tespit
edilmigtir. Plan da yer alan amag ve hedeflere ulasabilmek ve ¢alismalarin izleme ve degerlendirmesini
yapabilmek igin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu’na
verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gergeklestirilip
gerceklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz
staretejik plani izleme ve degerlendirme calismalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planin izlemesi olarak iki asamada gerceklesecektir. Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar,
gerceklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevecut durum hakkinda bilgileri igeren raporlar
sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili
birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler
toplanarak analizedilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri okul miidirii bagkanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarm stratejik planda yer alan amag ve
hedeflerle ne derece Ortiistiiglinti;

e Ne yaptik?

e Basardigimiz hedefler?

e Uygulama ne kadar etkili oluyor?
e Neler degistirilmelidir?

e  (Go0zden kacan unsurlar var midir?
Sorularmi da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK’nasunacaktir. SPUK,gelen raporlar
dogrultusunda birimlere,geri bildirimler yapacaktir.Bu agsamada eksiklikler ve aksayan taraflar her
evrede belirlenerek diizeltici 6nlemeler alinacaktir.

Mustafa Ustiindag ilkokulu performans degerlendirme kavramu statik anlamda bir degerlendirme
faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak, ¢alisanlarin performanslarint planlama,
degerlendirme ve gelistirmeyi amaclayan ve konuya daha genis agidan yaklasan bir sistem olarak
degerlendirilecektir.

Mustafa Ustiindag lkokulu performansi;“Stratejik amag ve hedeflerine, belirlenen performans
gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin
gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi,
yapilan islerin belirlenen amaclara ve okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu,
kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var mi?”
gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde ol¢iilecektir.
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Mustafa Ustiindag Ilkokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gdzden gecirilmesi su sekilde
gergeklestirilecektir:

e Stratejik plan amag ve hedeflerinin gergeklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

e Mustafa Ustiindag Ilkokulu stratejik planmnin ger¢eklesme diizeyinin tam olarak
belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin
saglikl1 bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢aligmalari iceren “faaliyet
raporlar1” hazirlanacaktir.

e Boylece kurumsal performansin 6l¢giilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine
ulagsmak i¢in kullanilan yontem ile yiiriitiilen ¢aligmalarin ve bunlardan elde edilen
sonuclarin degerlendirilmesi, Sereflikochisar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii strateji gelistirme
subesince gerceklestirilecektir.

e lizleme raporlar1 da gz 6niinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla dl¢iilmesi, belirlenen amac ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun karsilastirmali
bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

e Mustafa Ustiindag Ilkokulu izleme ve degerlendirme galismacilari ile ilgili faaliyet raporunu
Mart ayinda Sereflikochisar ilce MEM’e sunacaktir.

e Mart ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip
¢coziim gelistirmede bir sonraki yilin ¢alismalarina rehberlik edecektir.

Tablo 28: izleme Ve Degerlendirme Tablosu

IZLEME GERCEKLESTIR iZLEME DEGERLENDIiRME ZAMAN KAPSAMI
DEGERLENDIR | ILME ZAMANI DONEMI
ME SUREC ACIKLAMASI
DONEMI
Birinci Her yilin Temmuz | 1. Adim- Okulun/kurumun Strateji | Temmuz- Aralik donemi
Izleme- ay1 igerisinde Gelistirmeden sorumlu birimi
Degerlendirme tarafindan okulun/kurumun ilgili
Donemi birimlerden amac¢ ve hedef
performans  gostergelerinin
gerceklesme durumlari

hakkinda veriler toplanmasi ve
stratejik plan hazirlama ekibine
verilerin sunulmasi,

2. Adim- Stratejik plan hazirlama

ekibi tarafindan veriler
dogrultusunda amag ve
hedeflerin gergeklesme
diizeyleri ile ilgili rapor
hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun
Stratejik Plan Ust Kuruluna
sunulmasi ve SPUK tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme
ve ¢Ozliim Onerilerini igeren
raporun hazirlanmasi
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Admm - SPUK tarafindan hazirlanan
raporun, okulun/kurumun ilgili
birimleriyle paylasilmasi ve iyilestirme
caligsmalarinin yapilmasi.

ay1 sonuna kadar

Izleyen yilin Subat

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji
Gelistirmeden sorumlu birimi
tarafindan okulun/kurumun ilgili
birimlerden ama¢ ve hedef
performans  gostergelerinin
gerceklesme durumlan
hakkinda veriler toplanmasi ve
stratejik plan hazirlama ekibine
verilerin sunulmasi,

2. Adim - Stratejik plan hazirlama

ekibi tarafindan veriler
dogrultusunda amag ve
hedeflerin gergeklesme
diizeyleri ile ilgili  rapor
hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun
Stratejik Plan Ust Kuruluna
sunulmasi ve SPUK tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve
¢Oziim  Onerilerini  iceren
raporun bir sonraki egitim-
O0gretim  doneminde  yol
gosterici  olarak  kullanmak
iizere hazirlanmasi.

Adim — Okul/Kurum Stratejik Plan Ust
Kurulu tarafindan hazirlanan raporun

Sereflikochisar Ilce MEM’e

gonderilmesi.

Bir yilik donem
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STRATEJIK PLAN UST KURULU

S;I%A ADI SOYADI GOREVI IMZA
1 |Muhterem CETIN Okul Miidiirii
2 Murat CANATAN Miidiir Yardimcist
3 Suha TUSUN Ogretmen
4 Raziye YALIM Okul Aile Birligi Bagkani
5 Nazan Kale KARADAG Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

STRATEJIK PLAN UST KURULU ONAY TUTANAGI

2024-2028 Mustafa Ustiindag ilkokulu Stratejik Plan1 Ust Kurulunca incelenmis olup ilgili kisilerce
imzalanarak onaylanmustir.

Muhterem CETIN
Okul Miidiirii
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